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pix‏ الشباب عصب المجتمع النابض بالحياة وأنتم المستقبل حيث يضيف كل 
فرد منكم من مختلف دول العالم رؤى هامة في تشكيل السياسات 
"٥٦‏ فاتك للقاذة: كکقتیاذات شابة,لمستقبل واعد» 
ظَادم الكَرَفَيينَ الشريفيككن 
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” الشباب هم قاعدة كل البلدان وحملة شعلتهاء 


والأيدي التي تكن حاضرها وقادة مستقبلهاء فلذلك 
كان الترككرء بعكم جقوى ليها ين ھی :ائ کراف ند ی 
وخطط طموحة لنهضة الدول وعزها ورفعتها » 


سمو ولي العهد رئيس مجلس الوزراء 
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ننومن ان لديناكوادر وطنية شابے مبدعة 


ومؤهلة ساهمت في تطوير القطاعات كافة» 
ونحن مستمرون في تمكينهم من فرص العمل من خلال برامج التوطين, 
ورفع مشاركتهم في التنمية الوطنية وتحقيق طموحات الوطن " 


s o‏ گر 
الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 


المھندس أحمد بن سليمان الراجحي 


D www.yofksa.org 
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أ. علي بن سليمان الراجحي معالي م. محمد بن ناصر الجاسر 
رئيس المجلس نائب الرئيس - مساعد وزير الموارد البشرية 


د. عبدالمحسن بن سعد الحارثي د. خالد بن إبراهيم العواد د. محمد بن عطية الحارثي م. عمر بن محمد النجار 
عضوًا عضوًا عضوًا عضوًاء مؤسسة مسك 


© @ 


أ. خالد بن عثمان العثمان م. ممدوح بن حسن الحربي أ. همام بن خالد زارع أ. إبراھیم بن عبدالله آل مشافي م. أمجد بن حسن الطويرش 
عضوا, مؤسسة الراجحي الإنسانية عضوًاء مؤسسة سالم بن محفوظ عضوا, مؤسسة صالح كامل الإنسانية عضوا أوقاف الضويان عضؤا, رئيس اللجنة الفنية 
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الراجحي الإنسانية 


ALRAJHI HUMANITARIAN 
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مؤسسة سالم بن محفوظ الأهلية 


Salem Bin Mahfouz Foundation 


واوخ لو ارين 


۸۷۸۷۰۸۷۵۵۹ Ali Abdulaziz Al-Dowayan 
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جاءت فكرة منتدى العاملین مع الشباب كمبادرة وطنية تمثل Jol‏ منصة تضم الجھات 
العاملة مع الشباب من القطاعات الحكومية والخاصة والقطاع غير الربحي حيث یتم 
من خلاله مناقشة القضايا ذات الاهتمام المشترك وتعزيز التعاون والتكامل بين 
العاملين مع الشباب للوصول إلى قطاع مشارك وفاعل في ظل رؤية 
داعمة وواعدة لوطن طموح: مجتمعه حيوي معظمه من الشباب. 


ويعمل شركاء المنتدى ضمن رؤية مشتركة تُركز على تنوع موضوعات المنتدی بحيث 
تتناول كافة الأبعاد ذات العلاقة بتنظيم وحوكمة الجهات العاملة مع الشباب» وتنمية 
القدرات» وتطویر السياسات والاستراتيجيات والبرامج الداعمة لتنمية الشباب بشكل 
عام. كما تشمل أنشطة المنتدى الدراسات العلمیةء وحلقات النقاش والجلسات 
الحواریةء وأوراق العمل» وعرض التجارب المحلية والدولیةء وورش العمل التدريبية. 


وتعزيرًا للنجاحات التي تحققت في الدورات السابقة للمنتدى والتي شهدت حضور 
وتفاعل المهتمين بالعمل الشبابي» وانتهت إلى مجموعة من المبادرات والتوصيات 
العملية - يستمر المنتدى في رسالته وأهدافه لتعزيز دور الجهات العاملة مع الشباب 
وتحقيق العمل المشترك في الوصول إلى تدخلات تنموية فاعلة؛ وأهداف مشتركة, 


ونتائج مستدامة. 
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الفتثات 
يستهدف المنتدى الجهات العاملة مع الشباب في القطاعات 


الثلاثة. ومن أهم الجهات المستهدفة للحضور والمشاركة الفاعلة 
والاستفادة من المنتدى. 


VISION ûJ 
Erk 


الوزارات والھیئات المعنيون ببرامج ومبادرات 
والمؤسسات الحکومیة رؤیة السعودیة 2030 ذات 
ذات العلاقة بالشباب العلاقة بالشباب 


= مه 
9 5-5 < 


0 
محا لحان الشا 
2 کا المؤسسات المانحة الجهات غير الربحية 
رة 
رب a‏ المهتمة بالشباب العاملة مع الشباب 
والغرف التجاریة 
(m)‏ 6 
1 
الس كات المهتمة z‏ الحامعات والكرا الیحشة 
SWAN‏ أقسام المسؤولية یلیہ W:‏ 
بتقدیم منتجات خاصة ۹ ا ومراكز الأيحاث والدراسات 
` المجتمعیة فی الشرکات ` 
بالشباب یہ 
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الأهداف 
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الشباب» ودورها في تطوير الأعمال 5 ۱ 
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a‏ لا 


إنيزاء؛ الو ستاركزضن ير التتجهارت استعراض نماذج التمكين وتنمية 
والعمار اک الوجلكة #الذولية القدرات في العمل الشبابي 


ZA 


تقدیم حلول ومبادرات عملية تسھم في 

دعم التغيير الإيجابي وتطویر السیاسات 

وتنمية قدرات العاملين مع الشباب في 
ضوء رؤية السعودية 2030 
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المحاور والجلسات 
الرئيسية 


جلسة حوارية يشارك فيها مجموعة من مسؤولي القطاع الحكومي لمناقشة 
السياسات الحكومية في قطاع الشباب والتوجهات المستقبلية التي 
تهم العاملين مع الشباب. 


الابتكار والتغيير 


محاضةة رئيسية يقدمها أحد الخبراء في مجال إدارة التغيير والابتكار 
ومشاركة من المتحدثین لإثراء المناقشات والآراء حول هذا المفهوم 
وتطبيقاته في العمل الشبابي. 


00200 


ورقة عمل رئيسية حول نماذج التمكين وتنمية القدرات في العمل الشبابي؛ 
بالإضافة إلى استعراض أبرز التجارب المحلية والإقليمية في مجالات تطوير 
أعمال ومبادرات وبرامج الشباب. 
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المحور الأول : 
سياسات المستقبل الموجهة نحو الشباب 


تعتبر السياسات العامة من أهم ركائز وأدوات الإدارة التي تعتمد عليها المنظمات لبناء توجهاتها 
الرئيسية التي تحكم وتنظم أعمالها وترسم مستقبلها. كما أنها تساعد في معالجة القضايا 
والتحديات الاستراتيجية التي تواجه المنظمةء وتبني الأهداف الاستراتيجية الملائمة المناسبة لها. 
كما تعمل هذه السياسات لتحدد بوضوح اتجاه ونطاق عمل المنظمة عبر استثمار مواردها 
ومواجهة تحدياتها لغرض تلبية احتياجات المستفيدين» وتحقيق توقعات وتطلعات أصحاب 
المصلحة في هذا الإطارء تعمل مؤسسات المجتمع على تبني الاستراتيجيات وتطوير أعمالها لكي 
تتمكن من المواءمة مع السياسات الحكومية العامة في مختلف المجالات وبالتالي تحقيق 
الأهداف المخطط لها خلال فترات زمنية محددة. 

وتتطلب عملية صنع السياسات العديد من الأساليب المتنوعة التي تركز على التشخيص للوضع 
الراهن والتنسيق والتكامل مع أصحاب المصلحة وغيرها. ورغم ذلك لا تزال الكثير من المنظمات 
تواجه تحديًا کبیڑا في التعرف على قدرات المنظمات وجاهزيتها لمواجهة الصعوبات التنظيمية 
والتشريعية والبشرية والمالية وغيرها التي تدعم تنافسية المنظمات وبقاءها واستدامة موقعها 
التنافسي وفقاً لدرجة تواؤمها وتطبيقها للسياسات العامة في بيئة الأعمال بكفاءة وفاعلية. 


ولأهمية هذه المناقشات» يهدف هذا المحور إلى دعوة المختصين والمهتمين بسياسات 
الشباب إلى المشاركة في مناقشة عددٍ من العناصر ذات العلاقة تتمثل في الآتي : 


نظرة عامة على السياسات الحالية الموجهة نحو الشباب في مختلف مجالات القطاع الحكومي. 
التقاطعات والتحديات بين تطلعات الجهات العاملة مع الشباب والسياسات الحكومية. 
التوجهات المستقبلية ومستهدفات رؤية السعودية 2030 المتصلة بسياسات قطاع الشباب. 
الاتجاه نحو المستقبل وتحديد التطلعات الجديدة نحو برامج ونتائج مستدامة تخدم قطاع 
الشياب. 


2O‏ ان وت 
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المحور الثاني : 
الابتكار والتغيير في العمل الشبابي 


بأتي التركيز على موضوع الابتكار والتغيير استجابة لطبيعة المرحلة وطبيعة الفئة المستهدفة حيث 
تشهد المرحلة الحالية تغييرات ذات وتيرة متسارعة أصبح فيها التغيير عملية معتادة تتطلب سرعة 
التكيف والتجديد من خلال أطر الابتكار ونماذجه وأدواته. كما أن توقعات الفئة المستهدفة من 
الشباب تنامت بما يستبق دورة التغيير التقليدية ويستلزم توظيف الابتكار الاجتماعي وإدماجهم 
في عملياته. 

من هذا المنطلق» يهدف هذا المحور إلى تأسيس إطار مفاهيمي لتفعيل الابتكار والتغيير في 
العمل الشبابي كاستجابة للتحديات المرحلية. حيث يتضمن هذا الإطار عناصر التغيير كأداة إدارية 
فاعلة في التحول وتطوير الأعمال» وطرق وأساليب الابتكار المؤدیة إلى التنافسية والاستدامة. 


ولأهمية هذه المناقشات» يهدف هذا المحور إلى دعوة المختصين والمهتمين في العمل 
الشبابي إلى المشاركة في مناقشة عددٍ من العناصر ذات العلاقة تركز على الآتي : 


© المفاهيم الأساسية في إدارة التغيير والابتكار. 

© متطلبات التغيير والابتكار وأدوات التطبيق الممكنة في الجهات العاملة مع للشباب. 
O‏ أدوات ونماذج التغيير والابتكار والممارسات الناجحة في هذا المجال. 

© تحديات التغيير والابتكار في برامج ومبادرات العمل الشبابي والنتائج المتوقعة. 
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المحور الثالث : 
تمکین وتنمیة القدرات في العمل الشبابی 


يهدف المنتدى من خلال رسالته إلى تمكين وتنمية قدرات العاملين مع الشباب حيث يعد 
التمكين وتنمية القدرات ركيزة أساسية لتفعيل وتوحيد الجهود وجودة الأعمال والاستفادة 
من تراكم الخبرات والتجارب في قطاع الشباب. إضافة إلى أهمية ذلك كعامل مهم جذا لبناء 
منظومة عمل شبابية فاعلة ومبادرات ومشاريع تمكن قطاع الشباب بالشكل الإيجابي الذي 
يساهم في تحقق طموحات وأهداف رؤية السعودية 2030. 


ويتميز موضوع التمكين وتنمية القدرات بارتباطه بجميع الجوانب التي تساهم في تكامل 
yE‏ صا Ale‏ و التو رك لكا" مهن الت د على AS‏ سای انهم عاك 
والمحفزات والممكنات والمهارات والممارسات والخدمات الموجهة بشكل عام. 


E جحي الجر ذلك جر‎ Ya بج‎ YZ 
استعراض التجارب المحلية والإقليمية التي تشمل المبادرات والمشروعات والتدخلات‎ 
والوصول ال النتائج.‎ “o Sl اب في ت 0 يق‎ I “ | قطاع‎ al óJ 7 5 ©. JI 


ولأهمية هذه المناقشات» يهدف هذا المحور إلى دعوة المختصین والمهتمين في العمل 
الشبابي إلى المشاركة في مناقشة عددٍ من العناصر ذات العلاقة هي كالتالي : 


٥‏ نماذج التمكين وتنمية القدرات في العمل الشبابي. 

٥‏ استعراض التجارب المحلية والإقليمية في تمكين وتنمية القدرات في قطاع الشباب. 

٥‏ استعراض تجربة القطاع الخاص في تمكين وتنمية القدرات في قطاع الشباب. 

© الدروس المستفادة ونقاط التعلم في تجارب التمكين وتنمية القدرات في قطاع الشباب. 
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7 
1 ... تا 
یسعی المنتدی أن يكون إضافة حقيقية لقطاع الشباب وذا أثر واسع كونه 
حدثًا نوعيًا يجمع الجهات العاملة مع الشباب من القطاع الحكومي والقطاع 
الخاص والقطاع غير الربحي» ويسعى المنتدى لتحقيق النتائج التالية : 


9 
دک“ 06 
رفع مستوى الوعي المعرفي زيادة دافعية المشاركين للمساهمة 
في مواضيع المنتدى لدى الفاعلة في التنمية الشبابية» في 
المتتحاركين ضوء رؤية السعودية 2030 
یت دم 7 کر القرار ee aO‏ ھا رہ 
المشاركين في المنتدى حول اجوہ مر وب ےہ 
الفاح وال شود ue L‏ 
< 
توفیر فرص بناء الشراکة 
والتكامل بين الجهات المشاركة 


¥ @YOFKSAORG 
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